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,+&,& 6,1#H<+,D) *+, %()",==, P,D%)), OD,1 3+&*,1#H<")? *+, K%=%&H, ?G+#H<,&
*,2 JH<")?%".)1%$ "&* *,2 -+=.,%".)1%$ *,1 4"$,&*<+=., +& /+H<)"&$ ,+&,1
+&),&#+6,1,& K,0D%H<)"&$ "&* A&),16,&)+0&F P%2+) #+,<) ,1 *+, 5,.%<1,& 6,1;
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%1D,+) G+1* #)%1( $,.N1*,1) :%=# J)1%),$+, $,$,& 3+&*,1%12")E "&* *,1 K,+)1%$
)<,2%)+#+,1) $,&*,1#',?+.+#H<, M1G,1D#2"#),1@ %". *+, '0=+)+#H< &0H< &+H<) <+&;
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),) G+1* "&* #)%%)=+H<,# -%&*,=& *+, M+$,&<,+),& *,1 ^,D,&#G,=),& 60& V%2+=+,&
&+H<) %"#1,+H<,&* D,%H<),)F J)%%) "&* 5,#,==#H<%.) 2O##,& #,=D#)6,1#)>&*=+H<
%"H< G,+),1<+& *"1H< .1,+G+==+$, 1,2)H"4) *+, M1?+,<"&$#D,*+&$"&$,& +& V%2+;
=+,& 6,1D,##,1& <,=.,&@ [,*0H< 0<&, *%2+) L01#),=="&$,& 60& _3+&*,1#H<")?a +&
*,& c+)),='"&() ?" 1OH(,&@ *+, %". 6,12,<1), A&),16,&)+0&,& +& '1+6%), ^,D,&#;
6,1<>=)&+##, <+&%"#=%".,&F

P+, 4"$,&*<+=., <%) OD,1 =%&$, `,+) K,2O<"&$,& "&),1&022,&@ #+H< %"# +<1,1
,+&#,+)+$,& VO1#01$,)1%*+)+0& ?" D,.1,+,&F P%## *%# 4"$,&*%2) 60& 3+&*,1&@ 4";
$,&*=+H<,& "&* M=),1& &+H<) &"1 %=# ,+&, 30&)10==D,<N1*, %&$,#,<,& G+1*@ *+,
2%& #+H< _2N$=+H<#) 602 ^,+D <%=),&a #0==),@ #0&*,1& %=# ,+&, A&#)+)")+0&@ %& *+,
2%& #+H< %"H< 2+) T10D=,2,& "&* -+=.,;M1#"H<,& G,&*,& (%&&@ *1+&$) %==2><;
=+H< +& *%# K,G"##)#,+& D1,+),1,1 K,6N=(,1"&$#$1"'',& ,+&F P%2+) +#) *,1 JH<")?;
%".)1%$ *,1 4"$,&*<+=., &+H<) ,+&$,#H<1>&() G01*,&@ #0&*,1& ,1 #0==), +& ,+& 20;
*,1&,# -+=.,(0&?,') +&),$1+,1) G,1*,&@ *%# *,1 M1(,&&)&+# /,H<&"&$ )1>$)@ *%##
G+1("&$#60==, -+=., e %"H< .O1 *%# 3+&* e =,)?)=+H< %". 30'10*"()+0& *,1 !*1,#;
#%),& %&$,G+,#,& +#)F P%# J5K LAAA <%) *+, h1$%&+#%)+0&,& *,1 4"$,&*<+=., D,;
%".)1%$)@ P+,&#)=,+#)"&$ "&* JH<")?%".)1%$ 2+),+&%&*,1 ?" 6,1D+&*,&@ *+, J'%&;
&"&$,& ?G+#H<,& D,+*,& +& ,+&, %&$,2,##,&, K%=%&H, ?" D1+&$,& "&* +& *+,#,1
?" <%=),&F Z,&& ,+&, #0=H<, K%=%&H, $,=+&$)@ (%&& ,# *+, 4"$,&*<+=., #H<%..,&@
M=),1&@ 3+&*,1 "&* 4"$,&*=+H<, .1O<?,+)+$ ?" ,11,+H<,&@ +<&,& -+=.,& ?" D+,),& "&*
*+,#, -+=.,& G+1("&$#60== %"#?"$,#)%=),&F !"H< G,&& ,# ?" K,$+&& *,1 5,=)"&$#;
?,+) *,# J5K LAAA %". J,+),& ,+&+$,1 V%H<(1>.), #+H<,1=+H< h1+,&)+,1"&$#'10D=,2,
$,$,D,& <%D,& 2%$@ +&*,2 *+,#, *,& P+,&#)=,+#)"&$#%".)1%$ %". ,+&, Z,+#, +& *,&
c+)),='"&() $,1OH() <%D,&@ *%## *%2+) +2'=+?+) *,1 JH<")?%".)1%$ 2%1$+&%=+#+,1)
G"1*,@ #0 #+&* 2+))=,1G,+=, #0=H<, V,<=,&)G+H(="&$,& G0<= G,+)$,<,&* (011+$+,1)
G01*,&F `"2+&*,#) %". *,1 (0&?,')+0&,==,& MD,&, D,#),<) +& *,1 4"$,&*<+=.,
M+&+$(,+) *%1OD,1@ *%## ,+& G+1("&$#60==,1 3+&*,1#H<")? &"1 +& ,+&,1 L,1(0'',="&$
60& .1O<?,+)+$,& -+=.,& "&* (02',),&),& A&),16,&)+0&,& $,#)%=),) G,1*,& (%&&F

Z,&& [,*0H< 601 *,2 -+&),1$1"&* *,1 e D+#G,+=,& ,20)+0&%=+#+,1),& e N..,&);
=+H<,& P,D%)),& ?"2 3+&*,1#H<")? *+, #(+??+,1), K%=%&H, $,.><1*,) "&* *+,
4"$,&*<+=., +& *,1 Z%<1&,<2"&$ +<1,1 !*1,##%),& +& ,+&, #)>1(,1 0D1+$(,+)=+H<
,+&$1,+.,&*, /+H<)"&$ $,*1>&$) G+1*@ #0 *10<) ,+& .%H<'0=+)+#H<,1 /OH(#H<1+))
$,$,&OD,1 *,2 D+#<,1 M11,+H<),&F M+& `"1OH( +& *+, %=),& c"#),1 *,1 VO1#01;
$,)1%*+)+0& GO1*, *+, 4"$,&*<+=., +& +<1,& -+=.,; "&* R&),1#)O)?"&$#2N$=+H<(,+;
),& .O1 ["&$, c,&#H<,& "&* +<1, V%2+=+,&@ %"H< .O1 3+&*,1@ *,1,& Z0<= $,.><1;
*,) ,1#H<,+&)@ &%H<*1OH(=+H< D,<+&*,1&F P+, V0=$,& G>1,& &+H<) ?"=,)?) .O1 *%#
3+&*,#G0<= D,+ 3+&*,1& +& $,.><1*,&*,& ^,D,&#D,*+&$"&$,& .%)%=d P,&& ,# +#)
?" D,.O1H<),&@ *%## #+H< $,1%*, M=),1&@ *+, %". -+=., %&$,G+,#,& #+&*@ $,$,&OD,1
*,1 4"$,&*<+=., %D#H<0)),& "&* R&),1#)O)?"&$#%&$,D0), 6,1G,+$,1& (N&&),&F
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A& *,1 .%H<N..,&)=+H<,& "&* %==$,2,+& N..,&)=+H<,& P,D%)), G,1*,& K,#)1,D"&$,&@
OD,1 c%i&%<2,& *,1 _T1>6,&)+0&a ,+&, T10D=,2?"#'+)?"&$ +& /+H<)"&$ 3+&*,#;
G0<=$,.><1*"&$ ?" 6,1<+&*,1&@ #,=D#)6,1#)>&*=+H< D,.O1G01),)F V1O<,1(,&&"&$
60& T10D=,2,& "&* .1O<,1 M+&#%)? 60& -+=.,& #0==,& +&),&#+6+,1) G,1*,&@ "2
*"1H< $,?+,=), -+=.,& *%# M+&)1,),& 60& (N1',1=+H<,& "&* '#]H<+#H<,& JH<>*+;
$"&$,& ?" 6,12,+*,&F !==,1*+&$# #+&* D,+ %==,& T=>*0],1# .O1 T1>6,&)+0& %"H<
J'%&&"&$#.,=*,1 ?" 3,&&)&+# ?" &,<2,&@ *+, e $=,+H<#%2 %=# C,D,&.0=$,& e 2+)
*,2 N..,&)=+H<,& T=>*0],1 .O1 *,& T1>6,&)+0&#$,*%&(,& ,+&<,1$,<,&F

P+, N..,&)=+H<, P,D%)), ?"2 3+&*,1#H<")? D,+ 3+&*,#G0<=$,.><1*"&$ G+1* G,+);
$,<,&* *"1H< *+, M1G%1)"&$ $,'1>$)@ *"1H< 2N$=+H<#) .1O< ,+&#,)?,&*, -+=.,&
*,2 M+&)1,),& %("),1 3+&*,#G0<=$,.><1*"&$,& ,&)$,$,&)1,),& ?" (N&&,&F P+,
B<+..1,@ "&),1 *,1 *+,#, M1G%1)"&$ %". ,+&,& ("1?,& K,$1+.. $,D1%H<) G+1*@ <,+i)
_T1>6,&)+0&ad _T1>6,&)+0&a +&#D,#0&*,1, +& V012 60& _V1O<G%1&#]#),2,&a #0==
2N$=+H<#) "2.%##,&* "&* .1O<@ %=#0 +& ,+&,2 J)%*+"2 601 *,1 T10D=,2?"#'+);
?"&$@ 2+) -+=.,& ,+&#,)?,&F A& *,1 e ?"&>H<#) *"1H<%"# '=%"#+D=,& "&* "&),1#)O);
?,&#G,1),& e !"#1+H<)"&$ %& _T1>6,&)+0&a #+&* %==,1*+&$# J'%&&"&$#.,=*,1 ,&);
<%=),&@ %". *+, +& *,1 #0?+%=G+##,&#H<%.)=+H<,& P+#("##+0& ,+&$,<,&* <+&$,G+,#,&
G"1*, :6$=F "F %F Z%2D%H< go\km K1NH(=+&$ 788YE "&* *+, %"H< +2 -+&D=+H( %".
*+, 4"$,&*<+=., (1+)+#H< ,1N1),1) G"1*,& :"F %F V1,"&*f^+&*&,1 788gEF c+) K=+H(
%". *+, 3+&*,1#H<")?*,D%)),& #0==,& <+,1 +&#D,#0&*,1, ?G,+ J'%&&"&$#.,=*,1
D,&%&&) G,1*,&d
! M# G+1* 6+,=.%H< *,1 M+&*1"H( ,1?,"$)@ %=# D,(>2, 2%& *%# T10D=,2 *,1 3+&;

*,#G0<=$,.><1*"&$ _+& *,& 51+..a@ G,&& 2%& &"1 %"#1,+H<,&* '1>6,&)+6 +&
R2.%&$ "&* A&),&#+)>) <%&*,=,F M+&, _T10D=,2=N#"&$a +2 "2.%##,&*,& J+&&,
(%&& [,*0H< %"H< *"1H< &0H< #0 +&),&#+6, T1>6,&)+0&#'10$1%22, &+H<)
,11,+H<) G,1*,&F J0 G+, %"H< (1+2+&%='1>6,&)+6, T10$1%22, +2 $O&#)+$,&
V%== *+, 31+2+&%=+)>)#1%), %". ,+&,2 ^,6,= <%=),& D?GF =,+H<) %D#,&(,& (N&;
&,&@ #0 G,1*,& %"H< T1>6,&)+0&#%()+6+)>),& <0..,&)=+H< *+, `%<= *,1 3+&*,#;
G0<=$,.><1*"&$,& 1,*"?+,1,& <,=.,&@ [,*0H< G+1* ,# %"H< G,+),1<+& D,*%",1;
=+H<, "&* *1%2%)+#H<,& V>==, 60& 3+&*,##H<>*+$"&$,& $,D,&@ "&* *+, A&#)+)";
)+0&,& *,1 4"$,&*<+=., G,1*,& #+H< .1%$,& =%##,& 2O##,&@ 0D #+, *"1H< %&*,1,#
-%&*,=& *+, [,G,+=+$, T10D=,2?"#'+)?"&$ 6+,==,+H<) <>)),& 6,12,+*,& "&*
JH<=+22,1,# 6,1<+&*,1& (N&&,&F V,1&,1 2"## D,+ %==,& M1G%1)"&$,& $,$,&;
OD,1 2N$=+H<,& M..,(),& 60& T1>6,&)+0& *,1,& _#)1"()"1,==, 51,&?,a +& *,&
K=+H( $,&022,& G,1*,&d M# G+1* +22,1 ^,D,&#D,*+&$"&$,& :D,#0&*,1,
K,=%#)"&$,& D+# <+& ?" 31+#,&#+)"%)+0&,&E $,D,&@ %& *,&,& M=),1& "&* V%2+;
=+,& #H<,+),1& (N&&,& "&* *+, *"1H< &0H< #0 +&),&#+6, T1>6,&)+0&#'10$1%22,
&+H<) 6,12+,*,& G,1*,& (N&&,&F P+,#,1 e .%#) D%&%= G+1(,&*, e -+&G,+# #'1+H<)
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&+H<) $,$,& 2N$=+H<#) .1O<?,+)+$, K,2O<"&$,& ?"1 A*,&)+.+?+,1"&$ "&* /,;
*"()+0& 60& /+#+(0.%()01,&F M# #0== 6+,=2,<1 *%1%". %".2,1(#%2 $,2%H<)
G,1*,&@ *%## %"H< T1>6,&)+0&#'10$1%22, +& +<1,& Z+1("&$#2N$=+H<(,+),&
D,$1,&?) #+&* "&* +& *,1 j..,&)=+H<(,+) &+H<) *,1 M+&*1"H( <,1601$,1".,&
G,1*,& *%1.@ 2%& <>)), 2+) *+,#,& T10$1%22,& *%# T10D=,2 G,+)$,<,&* _+2
51+..aF M+&, T0=+)+(@ *+, %"H< &"1 %&#%)?G,+#, +& *,1 j..,&)=+H<(,+) *,& M+&;
*1"H( <,16011".)@ *%## 2+) ,+&,1 A&),&#+6+,1"&$ 60& T1>6,&)+0& (,+&, &,&;
&,&#G,1),& T10D=,2, 2,<1 %".)1>),&@ G,H() "&1,%=+#)+#H<, M1G%1)"&$,& "&*
<%&*,=) #02+) 6,1%&)G01)"&$#=0#F

! P,1 T1>6,&)+0&#$,*%&(, #0==), &+H<) #0 G,+) $,)1%$,& G,1*,&@ *%## *%*"1H<
T1>6,&)+0&#'0=+)+( "&* T1>6,&)+0&#<%&*,=& *+, c%1(+,1"&$,& ,+&,1 .1,+<,+)=+;
H<,& 5,#,==#H<%.) 2+##%H<),&F T1>6,&)+0& D,*,"),) +22,1@ *%## J)%%) "&*
5,#,==#H<%.) +& *+, ^,D,&#G,+#,& *,1 A&*+6+*",& ,+&*1+&$,&F P+, L,1<%=),&#;
G,+#,& *,# M+&?,=&,& G,1*,& *%1%".<+& D,)1%H<),) "&* D,G,1),)@ 0D #+,
D,#)+22),& C012,& ,&)#'1,H<,&@ "&* %".$1"&* ,+&,1 #0=H<,& .1O<,& K,G,1;
)"&$ G,1*,& 3011,()"16,1#"H<, "&),1&022,&F T1>6,&)+0& ."&*+,1) *%1%".@
*%## *+, K,G,1)"&$ *,# L,1<%=),&# *,1 A&*+6+*",& _6016,1=%$,1)a G+1*F VO1
*,& 3+&*,1#H<")? $,#H<+,<) *+,# D,+#'+,=#G,+#, *%*"1H<@ *%## D,1,+)# ,+&, _/+;
#+(0*+%$&0#,a ?"2 `,+)'"&() *,1 5,D"1) ,+&,# 3+&*,# 601$,#H<=%$,& G+1*
"&* *+, V%2+=+, $$.F +& ,+&, +&),&#+6,1, K,0D%H<)"&$ $,&022,& G,1*,& #0==F
3+&*,1)%$,#,+&1+H<)"&$,& G,1*,& *"1H< L,1,+&D%1"&$,& 2+) *,2 4"$,&*%2)
*%?" %&$,<%=),&@ #)>1(,1 _*+, !"$,& 0..,& ?" <%=),&a :X \% !D#F 7 J5K LAAAEm
+& ><&=+H<,1 Z,+#, 6,1#"H<) 2%& +& *,& JH<"=$,#,)?,& ,+&+$,1 ^>&*,1@ *+,
JH<"=,& D?GF *+, ^,<1,1 +& *+, T1>6,&)+0& ,+&?"D+&*,& :?F KF X Y7 !D#F l
JH<"=$,#,)? C/ZEF K+# ?" ,+&,2 $,G+##,& 51%* 2N$,& #0=H<, _L016,1=%$,;
1"&$,&a *,# 30&)10==1%"2# +2 J+&&, *,# 3+&*,1#H<")?,# '=%"#+D,= #,+&F 4,;
*0H< 2"## %"H< $,#,<,& G,1*,&@ *%## 2+) ,+&,1 G,+),1,& A&),&#+6+,1"&$ *,#
T1>6,&)+0&#$,*%&(,&# *+, 30&)10==,@ *,1 #+H< c,&#H<,& $,$,&OD,1#,<,&@
+22,1 &><,1 %& #+, <,1%&1OH()F A&),&#+6+,1), T1>6,&)+0& <%) %=# C,D,&.0=$,
,+&, M+&#H<1>&("&$ 60& V1,+<,+)=+H<(,+) *,1 5,#,==#H<%.)F M# D,*%1. ,+&,1
$,#,==#H<%.)=+H<,& P,D%)), *%1OD,1@ G+, *+, K%=%&H, 60& _T1>6,&)+0&a "&*
_V1,+<,+)=+H<(,+)a $,#)%=),) G,1*,& #0==@ G+, 6+,= _V1,+<,+)a "&* G+, 6+,= _T1>;
6,&)+0&a #+, #+H< =,+#),& G+==F

A2 -+&D=+H( %". M1?+,<"&$ 2"## #+H< *+, 5,#,==#H<%.) *%1OD,1 (=%1 #,+&@ *%##
M1?+,<"&$ +22,1 D+# ?" ,+&,2 $,G+##,& 51%* 2+) /+#+(0 6,1D"&*,& +#) "&*
*%1OD,1 *,D%))+,1) G,1*,& 2"##@ G+, G,+) *+, 5,#,==#H<%.) *%D,+ $,<,& *%1.@ *,2
/+#+(0 60& M1?+,<"&$ 601?"D,"$,&F T10D=,2%)+#H< G+1* ,#@ G,&& +2 C%2,& *,1
T1>6,&)+0& V%2+=+,& '1+2>1 "&),1 *,2 K=+H(G+&(,= D,)1%H<),) G,1*,&@ 0D #+H<
A&*+?+,& .+&*,&@ *+, %". 2N$=+H<, (O&.)+$, WD,= <+&*,"),& (N&&,&F P,1 _'1>6,&;
)+6, K=+H(a D,*%1. *,1 +22%&,&),& 3011,()"1@ G,+= %&#0&#),& ?"6N1*,1#) *+,
/+#+(,& "&* G,&+$,1 *+, M&)G+H(="&$#'0),&)+%=, 2%1(+,1) G,1*,&F A& *+,#,2 J+&&,
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2"## *+, 5,#,==#H<%.) e "&* <+,1 +&#D,#0&*,1, !(),"1, %"# *,1 4"$,&*<+=.,@ %"#
*,1 T0=+)+( "&* %"# *,& c,*+,& e ,+& K,G"##)#,+& *%.O1 #H<%..,&@ *%## 2%& e D,+
%==,1 &0)G,&*+$,& T1>6,&)+0& e %"H< _*,1 T1>6,&)+0& 601D,"$,&a 2"##F P%1+&
,+&$,#H<=0##,& +#) *+, M&)#H<,+*"&$@ 2+) G,=H<,2 Q,+= 60& _/+#+(0a 2%& ?"$"&#;
),& 60& V1,+<,+) =,D,& G+==F P%## ,+&, (1+)+#H<, P,D%)), OD,1 51,&?,& "&* cN$;
=+H<(,+),& ,+&,1 _T1>6,&)+0&#'0=+)+(a +2 3+&*,1#H<")? *1+&$,&* ,1.01*,1=+H< +#)@
?,+$,& *+, +22,1 G+,*,1 60& T0=+)+(,1& ,+&$,D1%H<),& !D#+H<),& ?"1 L,1#H<>1;
."&$ *,# X \% 34-5@ 601 *,&,& V%H<6,1D>&*, *,1 4"$,&*<+=., &%H<*1OH(=+H<
G%1&,&F

<F%(*;5%2&T&6$0$?U $"2 J$"&'"$. 9(%
'%-S.$056"&)*$ :$0526"/ "2 #$% M1H$2#*".9$

P,1 K,$1+.. *,# _V1O<G%1&#]#),2#a@ 2+) *,2 ?"&>H<#) +& C/Z ,+& T10[,() ?"2
_'1>6,&)+6,& 3+&*,1#H<")?a +&+)++,1) G"1*, :c5VVA C/Z 788k "&* 7889E "&*
*,1 +& *,1 3+&*,1#H<")?*,D%)), 2+))=,1G,+=, .%#) ?" ,+&,1 #'1%H<=+H<,& J,=D#)6,1;
#)>&*=+H<(,+) $,G01*,& +#)@ #'+,$,=) +& 2%1(%&),1 Z,+#, *+, M1G%1)"&$ ,+&,#
?"6,1=>##+$,& T10D=,22%&%$,2,&)# G+*,1F c+) *,2 K,$1+.. &+22) 2%& ,+&,
!&=,+<, D,+ ),H<&+#H<,& J]#),2,&d ^,+)01+,&)+,1"&$ +#) *,1 /%"H<2,=*,1 2+)
*,& *%1%& %&#H<=+,i,&*,& /,%()+0&#(,)),& 0*,1 *+, ),H<&+#H<, V1O<G%1&"&$ D,+
WD,1#H<G,22"&$,&@ *+, *"1H< M1*6,1#H<+,D"&$,& %"#$,=N#) G,1*,& :_Q#"&%2+aEF
c+) *,1 ,+&.%H<,& /,%()+0&#(,)), 60& _M1(,&&,& e Z%1&,& e -%&*,=&a :%=# *1,+
_K%#+#,=,2,&),a D,?,+H<&,)E G+1* *+, T,1#',()+6, ,+&,1 T10D=,2=N#"&$ *"1H<
302'=,U+)>)#1,*"()+0& 6,1#'10H<,&F c+) /,("1# %". ,+& ,+&.%H<,# T<%#,&20*,==
:_C012%=?"#)%&*a e WD,1#H<1,+),& *,1 JH<G,==, 2+) -+&G,+#,& %". ,+&, _=%),&;
),& 31+#,a 2+) _#H<G%H<,& J+$&%=,&a e WD,1#H<1,+),& *,1 JH<G,==, ?"1 _%("),&
31+#, D?GF L,1.,#)+$"&$aE #0== %". *+, C0)G,&*+$(,+) *,1 K,%H<)"&$ _#H<G%H<,1
J+$&%=,a <+&$,G+,#,& G,1*,&@ *,1,& A&),&#+6+,1"&$ "&* J]#),2%)+#+,1"&$ *,2
M+&)1,),& ,+&,1 %("),& 31+#, 601D,"$,& #0==,&F _A2 #0?+%=,& V1O<G%1&#]#),2
$,<) ,# %=#0 "2 *+, M&)G+H(="&$ $,2,+&#%2 $,),+=),1 K,G,1)"&$#(1+),1+,& 60&
@C012%=?"#)>&*,&r "&* *,1,& L,1>&*,1"&$,&@ *+, %". .%H<=+H< D,$1O&*,),&
J)%&*%1*# D,1"<,& "&* ,&)#'1,H<,&*, 6,1D+&*=+H<, /,%()+0&,& +& *,& A&#)+)")+0;
&,& &%H< #+H< ?+,<,& #0==,&a :c5VVA 7889@ JF ggEF L,1#'10H<,& G+1* %=#0 ,+&,
T10D=,2D,G>=)+$"&$ *"1H< 302'=,U+)>)#1,*"()+0& e 60& 6+,=,& !(),"1,&
$,GO&#H<) +& ,+&,2 #0 6+,=.>=)+$,&@ "&*"1H<#+H<)+$,&@ 2+) ',1#N&=+H<,& C012,&
"&* .%H<=+H<,& K,G,1)"&$,& D,=,$),& "&* =,)?)=+H< !&$#) 2%H<,&*,& J%H<6,1;
<%=) G+, _3+&*,#6,1&%H<=>##+$"&$a :?"1 302'=,U+)>) *,1 J+)"%)+0&,& "&* *,1
!&.01*,1"&$,& 6$=F "F %F AJJ 788\ "&* c,1H<,= 7889EF

P,1 K,$1+.. *,# _#0?+%=,& V1O<G%1&#]#),2#a $,G+&&) %& V%#?+&%)+0& :%E *"1H<
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*,), KO1$,1+&&,& "&* KO1$,1 ?" #,+&@ ?" #H<%..,&@ D,*%1. ,# &+H<) %==,+&, ,+&,1
L01#),=="&$ 60& K+=*"&$@ 2+) *,1 *+, *+%=,()+#H<, K,?+,<"&$ ?G+#H<,& K,G"##);
#,+&fZ+##,& "&* -%&*,=& OD,1$1+..,& G+1*@ #0&*,1& ,D,&#0 ,+&,1 D,*+&$"&$#;
=0#,& !"#G,+)"&$ *,# 30&?,'),# 60& B+)+?,&#<+'F P%2+) $,1%),& 3+&*,1 "&*
3+&*,1=,D,& +& *,& K=+H(F R&#,1, T0#+)+0& D,?O$=+H< *,1 $,D+=*,),& KO1$,1+&&,&
"&* KO1$,1 D,#),<) %". *,1 !(?,')%&? 60& 3+&*,1& %=# !(),"1,& +& *,1 5,#,==;
#H<%.)@ 6,1$=,+H<D%1 *,2 J)%)"# 60& M1G%H<#,&,& 2+) *,& $,#%2),& K,1,H<)+;
$"&$,& "&* `"$>&$,& ?" *,20(1%)+#H<,1 T%1)+?+'%)+0& +& c%H<)D,?+,<"&$,&@
*+, +<1 ^,D,& *+1,() "&* +&*+1,() D,#)+22,& "&* #)1"()"1+,1,&F P+,# ,1.01*,1)
,+&,& 1%*+(%=,& Z,H<#,= +& *,1 K,?+,<"&$ ?G+#H<,& c%H<)@ :'0=+)+#H<,1E 3"=)"1
"&* 3+&*,1=,D,& e ,+&$,#H<=0##,& +& L01#),=="&$,& "&* 30&?,'), 60& 3+&*<,+)F
P+,#,1 !&#%)? D,?+,<) #+H< %". ?G,+ p",==,&d M+&, L01#),=="&$ 60& T0=+)+(@ *+,
3+&*,1 %=# $,#,==#H<%.)=+H<, !(),"1, M1G%H<#,&,& 6,1$=,+H<D%1 D,)1%H<),)@ "&*
*,2,&)#'1,H<,&* D,1,H<)+$) %& 5,#,==#H<%.) ?" '%1)+?+'+,1,&m "&* ,+&,& !&#%)?@
*,2?".0=$, *"1H< ,+&, /%*+(%=+#+,1"&$ *,1 #)1"()"1,==,& K,*+&$"&$,& 60&
3+&*<,+) 3+&*,1& *+, cN$=+H<(,+),& ?"1 M1.%<1"&$ 2+) T%1)+?+'%)+0& %=# ,+&,2
5,#,==#H<%.)#'1+&?+' #0 .1O< G+, 2N$=+H< ?" 6,12+)),=& #+&*F P+,#, M1.01*,1&+##,
=%##,& #+H< 2+) ,+&,1 M+&#H<>)?"&$ K0"1*+,"# ?" K+=*"&$@ T0=+)+( "&* '0=+)+#H<,2
M&$%$,2,&) +&#$,#%2) 6,12+)),=&d

_R2 *,& `"#%22,&<%&$ 60& K+=*"&$#(%'+)%= "&* 5,&,+$)<,+)@ %". '0=+)+#H<, V1%;
$,& ?" %&)G01),&@ %&$,2,##,& ?" ,1(=>1,&@ $,&O$) &+H<) *,1 /OH($1+.. %". *+, *"1H<
*,& K+=*"&$#)+),= $%1%&)+,1), V><+$(,+) ?"2 L,1#),<,&@ ?"1 Z+,*,1$%D, 0*,1 #,=D#)
&0H< ?"1 -,1601D1+&$"&$ *,# '0=+)+#H<,& P+#("1#,#m <+&?" (022,& 2"i 6+,=2,<1
&0H< *%# e $,#,==#H<%.)=+H< $,D+==+$), 0*,1 $,.N1*,1), e 5,.O<=@ D,1,H<)+$) ?" #,+&@
#+H< OD,1<%"') 2+) T0=+)+( ?" D,#H<>.)+$,&@ ,12>H<)+$) ?" #,+&@ '0=+)+#H< ?" %1$"2,&;
)+,1,&a :K0"1*+," go\Yd lkoEF
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M+& ,##,&)+,==,# ^,+)20)+6@ %". *%# ,# +& *+,#,1 -+&#+H<) %&(022)@ <%D,& K0G=,#
"&* 5+&)+# +& +<1,1 J)"*+, _P,20H1%H] %&* B%'+)%=+#2a 601$,#),==)d

_K,H%"#, )<, $10G)< %&* ,..,H)+6,&,## 0. *,20H1%)+H +&#)+)")+0&# *,',&* 0& )<,
#)1,&$)< 0. *,20H1%)+H H%'%H+)+,#@ % H022+)2,&) )0 *,20H1%H] ,&)%+=# )<, %*60H%H]
0. +&#)+)")+0&# )<%) '1020), 1%)<,1 )<%& +2',*, )<, *,6,=0'2,&) 0. % *,20H1%)+H H"=;
)"1,F V"1)<,1@ D,H%"#, =,%1&+&$@ 01 201, D10%*=]@ <"2%& *,6,=0'2,&)@ +# % H,&)1%=
%&* =+.,=0&$ #0H+%= %H)+6+)] 0. ',0'=,@ )<,1, +# &0 H0<,1,&) 1,%#0& .01 ,U,2')+&$ )<,
#)1"H)"1,# )<%) 1,$"=%), =,%1&+&$ e G<,)<,1 )<,] D, #H<00=#@ .%2+=+,#@ &,+$<D0"1<00*#@
01 G01('=%H,# e .102 )<, H1+),1+% 0. *,20H1%)+H %HH0"&)%D+=+)] %&* =+D,1)]a :K0G=,#f
5+&)+# go\bd 78YEFk

c,&#H<=+H<, M&)G+H(="&$@ J0=+*%1+)>)@ T%1)+?+'%)+0& "&* P,20(1%)+#+,1"&$ $,<N;
1,& ?"#%22,& :K0G=,#f5+&)+# go\bd g\9EF P%<,1 2O##,& c%H<); "&* 3"=)"1%&%;
=]#,&@ *+, *%60& <%&*,=&@ *+, '%1)+?+'%)01+#H<,& K,*+&$"&$,& 60& 3+&*,1=,D,&
?" 6,1D,##,1&@ *+, $,&,1%)+0&%=, J)1"()"1+,1"&$ *,1 M1G%H<#,&,&;3+&*;K,?+,;
<"&$ ,+&#H<=+,i,&F 5,$,& *+, _&012%=,a M1G%H<#,&,&;3+&*;K,?+,<"&$ <%) D,;
1,+)# Z%=),1 K,&[%2+& 601 6+,=,& 4%<1?,<&),& %1$"2,&)+,1)d

_Z,1 2NH<), %D,1 ,+&,2 T1O$,=2,+#),1 )1%",&@ *,1 K,<,11#H<"&$ *,1 3+&*,1 *"1H<
*+, M1G%H<#,&,& .O1 *,& J+&& *,1 M1?+,<"&$ ,1(=>1,& GO1*,n A#) &+H<) M1?+,<"&$
601 %==,2 *+, "&,1=>##=+H<, h1*&"&$ *,# L,1<>=)&+##,# ?G+#H<,& *,& 5,&,1%)+0&,&
"&* %=#0@ G,&& 2%& 60& K,<,11#H<"&$ 1,*,& G+==@ K,<,11#H<"&$ *,1 5,&,1%)+0&#6,1;
<>=)&+##, "&* &+H<) *,1 3+&*,1na :K,&[%2+& googd gYbEF

L,1D%@ JH<=0?2%& "&* K1%*] =,+#),& ,+&,& G,#,&)=+H<,& K,+)1%$ ?" *+,#,1 P,;
D%)),@ G,&& #+, +<1, J)"*+, _L0+H, %&* MS"%=+)]a 2+) *,2 J%)? D,$+&&,&d _B+)+?,&
'%1)+H+'%)+0& +# %) )<, <,%1) 0. *,20H1%H]a :goo9d gEFY P+,#, L,1(&O'."&$ 60&
T%1)+?+'%)+0& 2+) P,20(1%)+, #),<) +2 `,&)1"2 ,+&,1 *,20(1%)+#H<,& 30&?,';
)+0& 60& B+)+?,&#<+' "&* 5,#,==#H<%.)m %D,1 2+) K,?"$ %". *+, J+)"%)+0& 60& 3+&;
*,1& =>##) #+H< *+,#, L,1(&O'."&$ %==,+&, *%&& ,11,+H<,&@ G,&& P+#("1#, ?" 3+&;
*,1'0=+)+(@ 3+&*,11,H<),& "&* T%1)+?+'%)+0& 2+) *,1 V1%$, &%H< *,1 $,&,1%)+0&%=,&
h1*&"&$ 6,1(&O'.) G,1*,& :6$=F KO<=,1;C+,*,1D,1$,1fJO&(,1 788\EF V0=$) 2%&
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*,1 J,2%&)+( *,1 5,#,==#H<%.)#%&%=]#, K0"1*+,"# e #,+&, c%H<)%&%=]#, ,+&$,;
#H<=0##,& e (%&& 2%& 60& _$,&,1%)+0&%=,2 3%'+)%=a #'1,H<,&F Z,&& *+, RCABMV
<,1%"##),==)@ _P,20(1%)+, D,$+&&) 2+) *,& 3+&*,1&a :P,")#H<,# 302+),, .O1
RCABMV 788kd goE@ "&* *%# MR;Z,+##D"H< ?"1 4"$,&*'0=+)+( :MR 7887E *,&
V+&$,1 +& *+, Z"&*, *,1 2%&$,=&*,& P,20(1%)+#+,1"&$ M"10'%# "&* *,1 T10;
?,##, *,1 ,"10'>+#H<,& A&),$1%)+0& =,$) "&* %". *+, K,*,")"&$ 60& T%1)+?+'%)+0&
6,1G,+#)@ *%&& )1,),& <>".+$ "&),1D,=+H<),), L,1D+&*"&$#=+&+,& ?G+#H<,& $,#,==;
#H<%.)#)<,01,)+#H<,& #0G+, ;'0=+)+#H<,& P+#("1#,& "&* *,1 '1%()+#H<;'0=+)+#H<,&
V1%$, &%H< *,1 *,20(1%)+#H<,& `"("&.) "&#,1,# 5,2,+&G,#,&#@ +& *+, %"H< *%#
5,&,1%)+0&,&6,1<>=)&+# ,+&$,=%##,& +#)@ +& &,",1 3=%1<,+) <,1601F9

c+) K,?"$ %". 3%&) "&* B%#),==# +#) .,#)?"<%=),&@ *%## WD,1=,$"&$,& ?" '%1)+?+'%)0;
1+#H<,1 B+)+?,&#<+' 60& 3+&*,1& ?G,+ G,#,&)=+H<, V%H,)),& ,&)<%=),&d A<1, K,1,H<)+;
$"&$,& ?"2 ,+&,& +2 30&),U) 60& B+)+?,&#<+' <+,1 "&* [,)?) %=# c+)$=+,*,1 ,+&,1
5,#,==#H<%.) "&* ?"2 %&*,1,& ,+& K,?"$ %". *%# T0),&)+%= .O1 ,+&, 5,#,==#H<%.)#;
,&)G+H(="&$@ +& *,1 %==, KO1$,1+&&,& "&* KO1$,1 ?"&,<2,&* $,D+=*,), K,),+=+$),
%& *,20(1%)+#H<,& T10?,##,& G,1*,&Fl A& *,1 $,$,&G>1)+$,& (%'+)%=+#)+#H<,&@ 3=%#;
#,& $,#'%=),&,& 5,#,==#H<%.) e "&* +&#D,#0&*,1, 601 *,2 -+&),1$1"&* *,1 (%)%;
#)10'<%=,& 5,#H<+H<), *,# 78F 4%<1<"&*,1)# e =%"),) *+, ,&)#H<,+*,&*, V1%$,@ G,1
*,&& %=# <%&*,=&* +& '0=+)+#H<,& !()+0&,& ?" D,)1%H<),& +#)n Z,&& ,# <+,1 "2 ,+&,
4,*, "&* ,+&,& 4,*,& +& *,1 5,#,==#H<%.) $,<)@ 2O##,& G+1 "&# 2+) *,1 V1%$, %"#;
,+&%&*,1#,)?,&@ OD,1 G,=H<, 1,.=,U+6,& 302',),&?,& +& K,?"$ %". 5,#,==#H<%.)#;
%&%=]#, "&* 5,#,==#H<%.)#%()+0&,& %==, KO1$,1+&&,& "&* KO1$,1 6,1.O$,& "&* %"#;
OD,& (N&&,& #0==),& e "&* G+, *+,#, 302',),&?,& ,1G,+),1) G,1*,& (N&&),&F
3,+&, 5,&,1%)+0& #0==), %"# *+,#,& 30&#),==%)+0&,& %"#$,#H<=0##,& G,1*,&@ D,$+&;
&,&* 2+) 3+&*,1& D+# <+& ?" I=),1,&m P,20(1%)+, +#) #02+) ?" 6,1#),<,& %=# T10?,##@
*,1 *+, J)+22,& "&* M&)#H<,+*"&$,& %==,1 #%22,=)F P+,#, T,1#',()+6, +#) G+H<)+$@
+&#D,#0&*,1, +2 /%<2,& *,1 V01#H<"&$,& K0"1*+,"#@ *+, *,& C%H<G,+# *%.O1
,1D1%H<) <%D,&@ *%## *+, '%1)+?+'%)01+#H<,& cN$=+H<(,+),& *"1H< *+, <,11#H<,&*,&
$,#,==#H<%.)=+H<,& c%H<)D,*+&$"&$,& #)%1( ,+&$,#H<1>&() G,1*,&F P%<,1 G,+#)
K0"1*+," *,")=+H< *%1%". <+&@ *%## _%==,& ,+& $=,+H<,# /,H<) %". ',1#N&=+H<, c,+;
&"&$ ?",1(%&&) G,1*,@ %D,1 &+H<) %==,&@ *+, c+)),= %& *+, -%&* $,$,D,& G,1*,&@
*+,#,# .012%= "&+6,1#,==, /,H<) %"H< G%<1?"&,<2,&a :K0"1*+," 788gd \oEF

Z,&& *+,#, !&%=]#, ?")1+..)@ *%&& #),<) *+, `"("&.) *,1 P,20(1%)+, +2 J+&&,
,+&,1 P,20(1%)+#+,1"&$ %==,1 ^,D,&#D,1,+H<, +& V1%$,@ "&* %&$,#+H<)# 60& K,;
*+&$"&$,&@ "&),1 *,&,& 30&.012+)>) T%1)+?+'%)+0& OD,1<0=)@ #0==), *+, $,#%2),
P,D%)), OD,1 T0=+)+(@ '0=+)+#H<,# M&$%$,2,&) ,1&,") $,#)%1),) G,1*,&Fb L01 *,2
-+&),1$1"&* 60& 5,#,==#H<%.)#; "&* K+=*"&$#$,#H<+H<),@ +2 30&),U) D,#)+22),1
L01#),=="&$,& OD,1 ^,1&,&@ K+=*"&$ "&* *,20(1%)+#H<, K+=*"&$ #0G+, K+=*"&$
60& P,20(1%)+, #+&* L,12+))="&$#?"#%22,&<>&$, <,1%"#?"%1D,+),& "&* ?"
(0&(1,)+#+,1,&@ #0 *%## *+, L01%"##,)?"&$,& "&* T,1#',()+6,& 60& P,20(1%)+;
#+,1"&$#'10?,##,& $,&%",1 %=# D+#=%&$ (0&?,')"%=+#+,1) G,1*,& (N&&,& :6$=F JO&;
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(,1 788kd 3%'Fg8EF C+22) 2%& *+, *,")#H<, J+)"%)+0& %=# K,+#'+,=@ *%&& +#) *+,
V1%$, *,1 P,20(1%)+#+,1"&$ +&#D,#0&*,1, *%&& D,*1OH(,&*@ G,&& 2%& *+, /,;
#"=)%), *,1 ,1#),& TAJ!;J)"*+, D,)1%H<),)F P,1 ,&)#H<,+*,&*,@ #(%&*%=+#+,1"&$#;
.><+$, J%)? %"# *,1 *,")#H<,& TAJ!;J)"*+, =%"),)d _3"=)"1,==,# M&$%$,2,&) "&*
("=)"1,==, M&).%=)"&$@ Z,1)01+,&)+,1"&$,& "&* '0=+)+#H<, T%1)+?+'%)+0& (06%1++,;
1,& OD,1 *+, $,#%2), ^,D,&##'%&&, #]#),2%)+#H< 2+) *,2 ,11,+H<),& K+=*"&$#;
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#,+& "&* M&$%$,2,&) e G,+)$,<,&* $,&022,& G+1*m *+,# <%) %=#0 ,&)#H<,+*,&*,
30&#,S",&?,& .O1 ^,D,&#=%$, "&* *+, B<%&H,& %". J,=D#)6,1G+1(=+H<"&$F T10;
*"?+,1) +#) *+,# +22,1 %"H< 2+) -+=., *,# JH<"=#]#),2#@ *%# .>=#H<=+H<,1G,+#, %=#
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"&* 4"$,&*'0=+)+(@ *+, %". ,+&,1 '10;%()+6,& A&),1'1,)%)+0& 60& 3+&*,11,H<),& e
$%&? ,&)#H<,+*,&* .O1 *%# ^,D,& +& 5,2,+&G,#,&@ *+, )%)#>H<=+H< P,20(1%)+,
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444[
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#,)?)@ *+, M2%&?+'%)+0& *,1 3+&*,1 +& *,1 5,#,==#H<%.) D,)1,..,&*m *% &%H< *,&
P,D%)),& "2 3=%##,&6,1<>=)&+# "&* 5,#H<=,H<),16,1<>=)&+# &"&2,<1 *%# 5,&,;
1%)+0&,&6,1<>=)&+# e *%1+& 601 %==,2 *+, J),=="&$ *,1 3+&*,1 e +&# `,&)1"2 ,+&,1
$,#,==#H<%.)#'0=+)+#H< %(?,&)"+,1),& !"#,+&%&*,1#,)?"&$ $,=%&$) #,+ :`,+<,1
goold Y\m 6$=F !=%&,& gooYm 4%2,#fT10") goobm -0&+$ gooom *" K0+#;/,]20&*f
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#,& &,",& !&#>)?,& (1+)+#+,1) G+1*@ +#) +& +<1,& $,#,==#H<%.)#)<,01,)+#H<,& G+,
$,#,==#H<%.)#'0=+)+#H<,& P+2,&#+0&,& (=%1 ?" (0&)"1+,1,&d P+, $,#,==#H<%.)=+H<,
_A&),$1%)+0&#',1#',()+6,a@ 2+) *,1 +2 30&),U) .1O<DO1$,1=+H<,1 Q<,01+,& &0H<
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*,&?,& (1+)+#+,1) G01*,& +#) :!1H<%1* gookm ^"(, go\om B"&&+&$<%2 goo9E@ +#)
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,1=%"D) ,#@ L01%"##,)?"&$,& 60& 3+&*,1& %=# '%1)+?+'%)01+#H<,& KO1$,1& +2 30&;
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*,1 Z01),D,&, +& 51"&*1,H<),& &+H<) ?G+#H<,& 6,1#H<+,*,&,& c+)$=+,*,1& *,1
5,#,==#H<%.) "&),1#H<+,*,& G+1*@ 3+&*,1 ,..,()+6 %"#$,#H<=0##,& G,1*,&@ *%
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*,1 L,1?OH("&$ +& *,2 *+, D,+*,& ^+,D,&*,& +& ,+&,1 =,+*,&#H<%.)=+H<,& R2%1;
2"&$ ?",+&%&*,1 .+&*,&a :<))'dffGGGFD"**<%#<0'F*,EF

A& ,+&,1 $%&? ><&=+H<,& Z,+#, #),<,& !")01,& 60& /%)$,D,1G+##,& OD,1 *+, !&$#)
"&),1 *,2 P+()%)@ ,+& Z+##,& ?" '10*"?+,1,&@ *%# #+H< 6,1(%".,& =>##)F -+,1.O1
(N&&,& #+, %". ,+& #H<0& 601<%&*,&,# "&* 2%i$,D,&*,# MU',1),&;Z+##,& ?"1OH(;
$1,+.,&@ *%# ,D,&.%==# $,,+$&,) #,+& #0==@ +& *,& <,11#H<,&*,& L,1<>=)&+##,& 2N$;
=+H<#) D,##,1@ 2N$=+H<#) ,1.0=$1,+H<,1 e %=#0 +& [,*,2 V%==, *,& L,1<>=)&+##,& %&$,;
2,##,& e 2+) *,1 ,+$,&,& !&$#) "2$,<,& "&* <%&*,=& ?" (N&&,&F L0& J,+),&
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G+##,&#H<%.)=+H<,1 G+, %"H< 60& /%)$,D,1%")01,& G+1* *%&&@ ,D,&#0 G+, +2 V%==,
*,1 /,?,')+0&#$,#H<+H<), *,# 3"##,#@ #0G0<= 60& *,& #+&$"=>1,& K,#0&*,1<,+),&
"&* A&),1,##,& D,)10..,&,1 J+H<;I&$#)+$,&*,1 %=# %"H< 60& %==$,2,+&,&@ <,11;
#H<%.)=+H< 01$%&+#+,1),& T10?,##,& #0?+%=,1 !"##H<=+,i"&$@ G+, #+, +& (%'+)%=+#)+;
#H<,& L,1<>=)&+##,& ?" %&%=]#+,1,& 2N$=+H< #+&* "&* %". *+, ,+&, !&$#) "&* ,+&,
V"1H<) $,$,D,&,&.%==# 6,1G,+#,& (N&&),&@ 1,$,=2>i+$ %D#)1%<+,1)F

R2 #+H< *,1 L+,=$,#)%=)+$(,+) *,# Z+##,&# OD,1 !&$#) #]#),2%)+#H<@ %&%=])+#H<
"&* 2,)<0*+#H< %&&><,1& ?" (N&&,& "&* *+,#, *0'',=), !D#)1%()+0& #0G+, *+,
*%2+) ,+&<,1$,<,&*, L,1*+&$=+H<"&$ J+H<;I&$#)+$,&*,1 %".?,+$,& "&* (1+)+#+,;
1,& ?" (N&&,&@ +#) ,+&, T,1#',()+6, <+=.1,+H<@ *+, *1,+ `"$>&$, 6,1,+&)d
gF P,2[,&+$,&@ *,1 OD,1 *+, !&$#) #H<1,+D)@ (%&& %". *,1 51"&*=%$, *,1 M)+(,);

)+,1"&$#',1#',()+6, :6$=F 3,H(,+#,&@ gobYm J),+&,1)@ go\9E "&),1#),==) G,1*,&@
*%## ,1 *%2+) %"H< ,+& D,#)+22),# ,+$,&,# e 0*,1 *,1 #0?+%=,& T0#+)+0&@ 60&
*,1 %"# ,1 #H<1,+D)@ ,&)#'1,H<,&*,# e A&),1,##, 6,1.0=$)F _P+, !&$#)a@ %=# K,;
?,+H<&"&$ .O1 *+, [,G,+=+$, 30&?,')+0& ,+&,# D,#)+22),& `"#)%&*#@ (%&&
*%&& %=# ,+& +&),1,##+,1) "&* 1,$,=2>i+$ %"H< 2%H<)60== *"1H<$,#,)?),# M)+;
(,)) 2+) ,D,&#0 2%H<)60==,& V0=$,& 6,1#)%&*,& G,1*,&F

7F Z+##,& OD,1 *+, !&$#) )<,2%)+#+,1) +22,1 %"H< ,+& D,#)+22),# L,1<>=)&+#
*,1 J+H<;I&$#)+$,&*,& ?" *,1 #+, "2$,D,&*,& J+)"%)+0& "&*f0*,1 *,& $,#,==;
#H<%.)=+H<,& L,1<>=)&+##,&F M# G+1* <+,1+& +22,1 %"H< *,")=+H< $,2%H<)@ G,=;
H<, L,1<%=),&#G,+#,& +2 `"#%22,&<%&$ 2+) !&$#) %=# _&012%=af_&+H<);$,;
#)N1)a "&* G,=H<, %=# _%DG,+H<,&*af_$,#)N1)a 6,1#)%&*,& G,1*,& #0==,&F P,2
Z+##,& OD,1 *+, !&$#) =%##,& #+H< *%<,1 #0G0<= D,#)+22), L,1<%=),&#%&.01;
*,1"&$,& "&* L,1D0), %=# %"H< !&&%<2,& *%1OD,1@ G+, *+, J+)"%)+0& *,1
J+H<;I&$#)+$,&*,& ?" 6,1#),<,& #,+@ ,&)&,<2,&F P,2 `G,H(, *,1 M+&01*;
&"&$ #0=H<,1 !"##%$,& *+,&) ,+& (1+)+#H<,# 30&?,') #0?+%=,1 !"##H<=+,i"&$@
*%# 601 %==,2 *+, #)1"()"1,==, "&* #]#),2%)+#H<, C0)G,&*+$(,+) #0?+%=,1 !"#;
#H<=+,i"&$ +2 3%'+)%=+#2"# +& *,& c+)),='"&() *,1 !&%=]#,& 1OH() :6$=F T+=;
$1%2fJ),+&,1) -$F@ 7888m !&<01& "F %F -$F@ 788\EF

kF Z+##,& OD,1 *+, !&$#) D,+&<%=),) +22,1 %"H< ,+& Z+##,& <+&#+H<)=+H< *,#
C+H<);Z+##,&# *%1OD,1@ G%# $,&%" *+,#, !&$#) #,+F M+& /,("11+,1,& %". *%#
T10.,##+0&#6,1#)>&*&+# c+H<%,= Z+22,1# +#) +& *+,#,1 -+&#+H<) D,#0&*,1#
<+=.1,+H< :6$=F Z+22,1@ goolEF M1 .012"=+,1) ,+& L,1#)>&*&+# 60& T10.,##+0&%;
=+)>) +& *,1 T>*%$0$+(@ *%# 601 %==,2 *+, R&2N$=+H<(,+) ?" G+##,&@ G,1 "&*
G%# *,1 %&*,1, +#)@ +& *,& c+)),='"&() *,1 !".2,1(#%2(,+) 1OH()F P%# ,+$,&);
=+H<, T>*%$0$+#H<, ,&)?+,<, #+H< *,2 Z+##,&@ *% D,+ *,1 WD,1#,)?"&$ %D#;
)1%(),& Z+##,&# %". (0&(1,), =,D,&#G,=)=+H<, J+)"%)+0&,& +22,1 ,+& /,#)
D=,+D,@ *,1 G,*,1 Z+##,& #,+@ &0H< ?" #0=H<,2 G,1*,& (N&&,@ "&* *,##,& L,1;
<>=)&+# ?"2 Z+##,& "&(=%1 D=+,D,F P%1%"# .0=$) .O1 Z+22,1 $,1%*, &+H<) ,+&,
5,1+&$#H<>)?"&$ 60& Z+##,& e +2 5,$,&),+=d $,1%*, "2 *%# Z+##,& %=# Z+#;
#,& ?" G+##,& "&* *%2+) *,##,& 51,&?,& G+##,& ?" (N&&,&@ 2O##, 2%& &+H<)
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,)G% &+H<)#@ #0&*,1& +2 5,$,&),+=@ #,<1 6+,= G+##,&F JH<=+,i=+H< .01*,1) ,1@
*%## #+H< T>*%$0$,& 60& ^%+,& "&* C+H<);T>*%$0$,& $,1%*, *%*"1H< ?"
"&),1#H<,+*,& <%D,&@ *%## #+, &+H<) %& *%# Z+##,& OD,1 M1?+,<"&$@ R&),11+H<)@
^,1&,& ,)HF 2+#0H), #0==,&F P+,# *,#<%=D@ G,+= &"1 *"1H< *%# C+H<);Z+##,&
0*,1 *%# G+##,&*, C+H<);Z+##,& *,1 !&*,1, %==,1,1#) ,+&,& h1) .>&*,@ *,1
&+H<) +22,1 #H<0& +2 L01%"# 602 Z+##,& D,#,)?)@ $,1%*, *%*"1H< .O1 0..,&,
^,1&; "&* K+=*"&$#'10?,##, %D,1 *+, ,1#), L01%"##,)?"&$ #,+F A2 T=>*0],1
Z+22,1#@ *%## 2%& &+H<) &+H<)#@ #0&*,1& e +2 5,$,&#%)? e #,<1 6+,= G+##,&
2O##,@ "2 *%# Z+##,& %=# Z+##,& ?" G+##,&@ .+&*,) #+H< ,+&, G,#,&)=+H<,
K,$1O&*"&$ *%.O1@ &"& #0$=,+H< D,+ [,&,& Z+##,&#%&$,D0),& ?" D,$+&&,&@ D,+
*,&,& ,+& D,#)+22),# C%H<*,&(,& OD,1 *+, !&$#) [,G,+=# +<1,& !&.%&$
&%<2F M# 1OH() #02+) ?"&>H<#) *%# !==)%$#G+##,&@ *%&& [,&,# *,# *>&+#H<,&
T<+=0#0'<,& JN1,& 3+,1(,$%%1*@ [,&,# *,# N#),11,+H<+#H<,& !1?) "&* Q+,.,&;
'#]H<0=0$,& J+$2"&* V1,"* "&* #H<=+,i=+H< %"H< [,&,# *,# RJ;%2,1+(%&+;
#H<,& K,<%6+01+#),& 40<& KF Z%)#0& +& *,& V0H"#m *%&%H< (%&& *,1 M+&.="##
%". [,&,# Z+##,& "&),1#"H<) G,1*,&@ *%# ,+&,& 510i),+= #+H<;>&$#)+$,&*,1
3N'., ?" D,#,)?,& #"H<)d *+, %()",==, /%)$,D,1=+),1%)"1F R&* ?G%1 +&#D,#0&;
*,1, [,&,@ +& *,1 I&$#), 60& 3+&*,1& D,1%)#H<=%$) G,1*,&F

P,1 N#),11,+H<+#H<, /02%&+#) "&* J'1%H<G+##,&#H<%.)=,1 c%1+0 Z%&*1"#?(% <%)
+& #,+&,1 J)"*+, ?" _!&$#) "&* c")a :6$=F Z%&*1"#?(%@ go\gE %".$,?,+$)@ *%##
*+, !&$#) +2 !==)%$#6,1#)>&*&+# ?"2,+#) %=# ,+& [, (0&(1,),# 5,.O<= *,1 M&$, +&
*,1 T,1#0& *,# [,G,+=+$,& J+H<;I&$#)+$,&*,& +& !&D,)1%H<) ,+&,1 V"1H<) 601
,+&,1 K,*10<"&$ 6,1#)%&*,& G"1*, "&* %"H< %()",== &0H< 6,1#)%&*,& G+1*F P%#
D=0i (N1',1=+H<, 5,.O<= *,1 !&$#) +& *,1 [,G,+=+$,& T,1#0& (0&&), "&* (%&&
*,2&%H< %=# ,+& Q,+=%#',() *,1 V"1H<) 601 ,)G%# :G%# 2+)"&),1 %"H< $,G"##) "&*
%". ,+&,& K,$1+.. $,D1%H<) G,1*,& (%&&E 6,1#)%&*,& G,1*,&F

P+, ,&)#H<,+*,&*, `>#"1 .O1 ,+& C%H<*,&(,& OD,1 *+, !&$#) "&* *+, V"1H<)@ *%#
$,$,& *+, !&&%<2, *,1 M+&<,+) *+,#,1 D,+*,& K,$1+.., #),<)@ #,)?), *,1 *>&+#H<,
T<+=0#0'< JN1,& 3+,1(,$%%1* +2 4%<1 g\YY :6$=F 3+,1(,$%%1*@ g\YYf7887EF
5,2>i *,# Q+),=# #,+&,1 *+,#D,?O$=+H<,& !1D,+) D1%H<), ,1 *+, !&$#) %". ,+&,&
$%&? ,+$,&,& K,$1+..F A& _P,1 K,$1+.. !&$#)a D,?+,<) #+H< V"1H<) &"& +22,1
&0H< %". ,)G%# (0&(1,) ?" K,.O1H<),&*,#@ <+&$,$,& G+1* *+, !&$#) %=# (%),$01+%=
<+,160& ?" "&),1#H<,+*,& D,<%"'),) "&* ?"&>H<#) 60& [,*,2 (0&(1,),& K,*,";
)"&$#+&<%=) $,=,,1)F J+, #,+ &"& ,+& %==$,2,+&,1 `"#)%&* e $=,+H<#%2 ,+&, _0&)0;
=0$+#H<, 51"&*(0&#)%&),a [,*,# ,+&?,=&,& c,&#H<,&F P+,#,& `"#)%&* $,=), ,#
G+,*,1"2 ?" 6,1#),<,&@ 60& <+,1 %"# <%D, *,1 c,&#H< #,+& -%&*,=& ?" 1,.=,()+,;
1,&F A& *,2 c%i,@ G+, *+, !&$#) *,1 J+H<;I&$#)+$,&*,& *+,#,& &>2=+H< ?"&>H<#)
*,1,& R&G+##,& *%1OD,1@ G+, #+, <%&*,=& #0==,&@ *,")=+H< 2%H<,@ 6,1G,+#) *+,
!&$#) D,+ 3+,1(,$%%1* %". *%#@ G%# *,& c,&#H<,& #,=D#) %"#2%H<,@ &>2=+H< %".
#,+&,& 5,+#) "&* %". #,+&, V1,+<,+)F P+, =,)?), K,$1O&*"&$ .O1 *%# [,G,+=+$, -%&;
*,=& %D,1 =+,.,1& #+H< &+H<) *+, J+H<;I&$#)+$,&*,& #,=D#)@ #0&*,1& #+, ,1<%=),&
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*+,#, 60& ,+&,2 50))F P+,#,# Z+##,& =>##) #+H< #02+) +&),1'1,)+,1,& %=# ,+& +&),;
1,##+,1),1 L,1#"H<@ *,& ^,#,1 ?" ,+&,2 50)) ?" .O<1,& "&* +<2 $=,+H<?,+)+$ *+,
V1,+<,+) .O1 0*,1 $,$,& ,+&, #0=H<, M&)#H<,+*"&$ *,")=+H< ?" 2%H<,&F P+,#
$,#H<+,<) 2+)),=# *,1 !&(&O'."&$ %& ,+& 5,.O<=@ 60& *,2 *,1 !")01 %&&,<2,&
(0&&),@ *%## ,# #,+&,& ^,#,1& ,+&,1#,+)# &+H<) "&D,(%&&) #,+& *"1.),@ %&*,1,1#,+)#
60& +<&,& 1,$,=2>i+$ "&D,#)+22) D=+,DF _P+, !&$#)a D,+ 3+,1(,$%%1* (%&&
*%<,1 6,1#)%&*,& G,1*,& %=# *%# ,1#), M)+(,)) .O1 ,+&, ?"&>H<#) D=0i 60& +<2
%&$,D0),&, 30&?,')+0& ,+&,# +&),1,##+,1) D,#)+22),& 2,&#H<=+H<,& `"#)%&*#F

J+$2"&* V1,"* (%&&), `,+) #,+&,# ^,D,&# *1,+ 60&,+&%&*,1 "&),1#H<,+*D%1,
L,1#)>&*&+##, *,##,&@ G%# _*+, !&$#)a #,+ :6$=F V1,"*@ g\o9@ goglegogb@ go7l@
gok8EF P,")=+H< "&),1#H<,+*,) #+H< #,+& Z+##,& OD,1 *+, !&$#) 60& 601<,1$,<,&;
*,& '<+=0#0'<+#H<,& !&$,D0),& *%*"1H<@ *%## ,# ,+& &+H<) 0&)0=0$+#H<,# +#)F P+,
!&$#) +#) D,+ +<2 (,+&, 51"&*D,.+&*=+H<(,+) *,# c,&#H<,& "&* %"H< &+H<) 2,<1
*%# *,& c,&#H<,& !"#?,+H<&,&*,m *,&&0H< G"##), %"H< V1,"*@ *%## *+, !&$#)
[,*,1 (,&&,F !==$,2,+& +#) *+, !&$#) D,+ V1,"* %"H< +&#0.,1&@ %=# ,1 2+) #,+&,2
[,G,+=+$,& c0*,== ?"2 L,1#)>&*&+# *,1 !&$#) [,G,+=# %"H< ,+&, %==$,2,+&, "&*
)0)%=, 5,=)"&$ D,%&#'1"H<),F `"&>H<#) e +& #,+&,1 ,1#),& !&$#))<,01+, e 6,1G+,#
*+, !&$#) %". &+H<) %D$,.O<1), Q1+,D1,$"&$,& #,U",==,1 C%)"1F A& #,+&,1 ?G,+),&
Q<,01+,@ 601 *,2 -+&),1$1"&* #,+&,1 !&&%<2,& OD,1 ,+&,& _'#]H<+#H<,& !''%;
1%)a@ $%=) +<2 *+, !&$#) &"& +22,1 %=# ,+&, V0=$, ,+&,1 ?" D,#)+22,& 2N$=+H<,&
5,.%<1F P+,#, 5,.%<1 #,+ ,&)G,*,1 +& *,1 T,1#0& 0*,1 %"i,1<%=D *,1 T,1#0&F
P+, !&$#) #,+ *,2,&)#'1,H<,&* ,&)G,*,1 ,+&, +&&,1, :_&,"10)+#H<,aE 0*,1 ,+&,
>"i,1, :_/,%=%&$#)aEF P+,#, Q1+,D(0&.=+(), "&* *+, %"# +<&,& 1,#"=)+,1,&*,&
5,.%<1,& %D,1 (N&&),& e +2 5,$,&#%)? ?"1 5,.%<1@ %". *+, *+, /,%=%&$#) 6,1;
G,+#) e &"1 2+) -+=., '#]H<0%&%=])+#H< $,#H<"=),& T,1#0&%=# $,*,"),) "&* D,<%&;
*,=) G,1*,&F M+& *1+)),# :"2 ,+&,& 3"=)"1D,$1+.. ,1G,+),1),#E L,1#)>&*&+# *,1
!&$#) ,&)G+H(,=), V1,"* %". *,1 51"&*=%$, *+,#,1 ?G,+),& Q<,01+, "&* D,?,+H<;
&,), *+,#,# %=# _R&D,<%$,& +& *,1 3"=)"1aF -+,1+& .>==) 601 %==,2 %".@ *%## *+,
!&$#) %=# _R&D,<%$,&a +& ,+&,2 1,=%)+0&%=,& L,1<>=)&+# ?" *,1 *,& c,&#H<,&
"2$,D,&*,& 3"=)"1 #),<,F M+& #H<=+H<),# R1#%H<,;Z+1("&$#20*,== =+,$) *+,#,2
L,1#)>&*&+# &+H<) ?"$1"&*,F L0& *+,#,1 3"=)"1 "&* +<1,& !&#'1OH<,& %"# (%&&
_*+, !&$#)a %=# R&D,<%$,& 6,1#)%&*,& G,1*,&F R&* %&*,1#<,1"2 (%&&), V1,"*
+& -+&D=+H( %". *+, !&$#) %=# R&D,<%$,& (,+&, -0..&"&$ %". WD,1G+&*"&$@ *%
,+&, C0)G,&*+$(,+) ?"1 R&),1*1OH("&$ 60& Q1+,D1,$"&$,& G,+),1<+& K,#)%&*
<%D,F K,+*,# %D,1@ #0G0<= *+, ("=)"1,==,& !&#'1OH<, %=# %"H< *,1 _'#]H<+#H<,
!''%1%)a@ *,1 *%1%". +& ,+&,1 [, D,#)+22),& Z,+#, 1,%$+,1,@ (N&&, *,2&%H<
1,.=,()+,1) "&* 6,1#)%&*,& G,1*,&F Z+H<)+$ +#)@ *%## V1,"* #,<1 *,?+*+,1) *%1%".
D,#)%&*@ *%## *+, !&$#) #,=D#) &+,2%=# *%# `G,H(2>i+$, #,+ e 0D ,+&, -%&*="&$
+& !&D,)1%H<) *,1 !&$#) ?G,H(2>i+$ #,+ 0*,1 &+H<)@ ,&)#H<,+*, #+H< %==,+&, +&
V0=$, ,+&,1 [,G,+=# 601?"&,<2,&*,& 3=>1"&$ *,# L,1<>=)&+##,# 60& 5,.%<1 ,+&,1;
#,+)# "&* *,& 31>.),& "&* A&),1,##,& *,1 J+H<;I&$#)+$,&*,& %&*,1,1#,+)#F P+,#,
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V,#)#),=="&$ .+&*,) #+H< +& *+,#,1 P,")=+H<(,+) +& (,+&,1 JH<1+.) OD,1 _*+, !&$#)a
D,+ %&*,1,& ,+&#H<=>$+$,& !")01,& 2,<1 G+,*,1F

L0& 2+&*,#),&# ?G,+ J,+),& ,1."<1 *%# 30&?,') ,+&,1 !&$#)@ *+, ,# 601 *,2 -+&;
),1$1"&* :%"H<E ,+&,# '#]H<0%&%=])+#H<,& Z+##,&# [,G,+=# ?" 6,1#),<,& "&* ?" +&),1;
'1,)+,1,& $,=),@ ,+&, *,")=+H<, `"1OH(G,+#"&$F c+) *,1 K,$1O&*"&$ *,# K,<%6+01+#;
2"# #,+),&# Z%)#0&# D,$%&& ,+& G,#,&)=+H< 1%*+(%=,1,# _#)N1"&$#;a "&* _%DG,+;
H<"&$#01+,&)+,1),1,#a C%H<*,&(,& OD,1 *+, !&$#) e *+,#, G"1*, 60& &"& %& %==$,;
2,+& ?" ,1(=>1,& "&* &+H<) 2,<1 +&*+6+*",== ?" 6,1#),<,& $,#"H<) :6$=F Z%)#0&@
gokofgoobEF 3+,1(,$%%1*# $,<%=)60==,# '<+=0#0'<+#H<;)<,0=0$+#H<,# 30&?,') G"1*,
#02+) ,&*$O=)+$ ,&),+$&,) "&* &,",& `G,H(,& ?"$,.O<1)F !"##H<=+,i=+H< D,0D%H<);
D%1, J]2')02, "&* ?" ,U'=+?+,1,&*, _.%=#H<,a 5,*%&(,&@ *+, *+,#,2 `"#)%&*
?"$,#H<1+,D,& G"1*,&@ G"1*,& "&* G,1*,& &"& <+,1&%H< +& *,& K=+H( $,&022,&F
M+&, %&*,1, `"1OH(G,+#"&$ .%&* #)%)) 2+) *,1 -,1%"#$%D, *,# PJc;AAA 60& go\8
#,+),&# *,1 %2,1+(%&+#H<,& T#]H<+%),16,1,+&+$"&$ :!T!@ go\8EF M1#)2%=+$ +& *+,#,1
P,")=+H<(,+) G"1*, .,#)$,=,$) "&* (=%##+.+?+,1)@ G%# *+, !&$#)@ *+, ,+&, _J)N1"&$a
#,+@ %"#2%H<,@ G,=H<, +<1, V012,& "&* *,1,& [,G,+=+$, ,U%(), J]2')02, #,+,&F
P+, !&$#)@ *+, ,+&, _J)N1"&$a #,+@ G"1*, 2+) *+,#,1 3=%##+.+(%)+0& =,)?)$O=)+$ #)%&;
*%1*+#+,1) "&* *%*"1H< e .O1 S"%&)+)%)+6, J)"*+,& OD,1 *+, !&$#) D,#0&*,1# 601),+=;
<%.) e %"H< 6,1$=,+H<D%1 $,2%H<)F !& *+,#,2 Z+##,& .>==) %".@ *%## %& ,+&,2 *,1
!&$#) #,=D#) ?" ,&)&,<2,&*,& A&<%=) :OD,1 )%")0=0$+#H<, K,#)+22"&$,& <+&%"#E e
D?GF %& ,+&,2 %& +<1 ,U'=+?+) ?" 1,.=,()+,1,&*,& "&* ?" '10D=,2%)+#+,1,&*,& L,1;
<>=)&+# 60& 3"=)"1f5,#,==#H<%.) "&* M+&?,=&,2 e *+, V1%$,@ G%# *,&& &"& *+,
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601$,#H<1+,D,& G,1*,&@ (%&&@ #0 +#) %&?"&,<2,&@ %"H< ,+& ^,#,1@ (N&&,& %"H<
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?"&>H<#) %=# *+, A&#)%&?@ 60& *,1 %"# *+,#, [,G,+=+$, !&$#) "&* ,+& 2N$=+H<,#
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Z+22,1# &%H< K,1OH(#+H<)+$"&$ *,# Z+##,&# %=# Z+##,& "&* *,# C+H<);Z+##,&#@
G,1 *+, 0*,1 *,1 !&*,1, +& #,+&,1 J+&$"=%1+)>) +#)@ $,&O$,& (N&&),& "&* D,+ *,&,&
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!&$#)a [,G,+=# +#) "&* G%# 2%& +& +<1,1 V0=$, 2%H<,& #0==,@ 2%i$,D=+H< *,&
[,G,+=+$,& 6,1#H<+,*,&,& A&),1,##,& *,1 !")01,& "&* +<1,& #0?+%=,& T0#+)+0&,&
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!&D,)1%H<) ,+&,# `"#)%&*# +<1,1 3=+,&),&@ *,1 %=# !&$#) D,#H<1+,D,& G+1*@ D,*+,;
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&%H< 6,1<%=),&#)<,1%',")+#H<,& L01$%D,& %1D,+),&*,& M+&1+H<)"&$ )>)+$ +#)@ G+1*
,1 *+,#, M&)#H<,+*"&$ %"H< )1,..,&@ #+, %D,1 6,12")=+H<@ G,&& #+, $,$,& *+,#,#
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\[ F1%)*6 12# V2H&6 ;"$#$% B1&500$2 #$2/$2

M+&,2 #0=H<,& Z+##,& OD,1 *%# Z+##,& OD,1 *+, !&$#) (%&& =,+H<) ,+& T=>*0],1
.O1 *%# Z01) _V"1H<)a ,&)&022,& G,1*,&F _!&$#)a (N&&), 1,#,16+,1) D=,+D,&
%=# K,?,+H<&"&$ *,1 $,#'O1),& M&$, +& *,1 T,1#0&@ +& V0=$, ,+&,1 _V"1H<) 601aF
WD,1 ,+&, #0 6,1#)%&*,&, _V"1H<) 601a e "&* OD,1 *+, *%2+) D,?,+H<&,), 5,.%<1
%=# [,&, %&*,1, J,+), *,1 !&$#) e (N&&), *%&&@ #+)"%)+0&#01+,&)+,1) "&* 60& *,1
T,1#0& $,)1,&&)@ $,#'10H<,& G,1*,&F M# (N&&), *%&& e +2 J+&&, *,1 M+&#+H<)
V1,"*#@ *%## _*+, !&$#)a #,=D#) &+,2%=# *%# `G,H(2>i+$, #,+ e OD,1 *%# [,G,+=+$,
L,1<>=)&+# 60& 5,.%<1 ,+&,1#,+)# "&* *,& cN$=+H<(,+),& "&* A&),1,##,& *,1 (0&;
(1,),& #+H<;>&$#)+$,&*,& T,1#0&:,&E %&*,1,1#,+)#@ %D,1 %"H< OD,1 cN$=+H<(,+),&
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Brigitte Doetsch, Regina Henze
und Silke Lesemann (Hrsg.)

Technik im Korsett
männlich, weiblich,
menschlich!?

2008, 60 Seiten, broschiert,
farbig illustriert 
€ 12,00 / sFr 21,90
ISBN 978-3-89370-444-6

Die meisten Menschen verbinden Technik mit Männlichkeit. Die 
Bilder vom männlichen Ingenieur wirken bis heute nach und 
Frauen studieren selten Technik- und Ingenieurwissenschaften. 
Warum halten sich diese tradierten Vorstellungen hartnäckig? 
Warum sind Frauen in den technischen Fächern unterrepräsen-
tiert? Was kann getan werden?  
 

Mit diesen Fragen beschäftigt sich der vorliegende Band. In sieben 
Modulen wird die historisch-kulturelle Doppelbedeutung des 
Technikbegriffs vor Augen geführt, eine Annäherung an einen 
erweiterten Technikbegriff versucht, der drängende Ingenieurbe-
darf thematisiert und Wege aufgezeigt, wie Veränderungen im 
Ingenieurstudium dazu führen können, mehr Studentinnen zu 
gewinnen.  
 

»Technik im Korsett – männlich, weiblich, menschlich?!« ist eine Wan-
derausstellung und eine mit ihr korrespondierende Buchveröf-
fentlichung. Beide präsentieren in anschaulicher Form leicht 
verständlich wissenschaftliche Ergebnisse und wissenschaftspoli-
tische Forderungen. Beide animieren, klischeebehaftete Begriffe 
von Technik und geschlechtsstereotype Vorstellungen vom Inge-
nieurberuf zu überdenken.  
 

Der kreativ illustrierte und farbig gestaltete Band greift die Aus-
stellungsinhalte auf und macht sie nachlesbar. Gleichzeitig ver-
steht sich diese Publikation auch als Begleitung und Dokumenta-
tion der Ausstellung, möchte über diese informieren und das 
Interesse der Leserinnen und Leser wecken, die Ausstellung auszu-
leihen. 
 

Mehr Informationen im Internet unter http://www.kleine-verlag.de
Kleine Verlag GmbH, Postfach 101668, D-33516 Bielefeld

Kleine
Verlag



Susanne Baer,
Miriam Hoheisel (eds.) 

Between Success and 
Disappointment
Gender Equality Policies 
and Enlarged Europe 

2008, 304 pages
€ 29,90 /sFr 52,20
ISBN 978-3-89370-446-0 
http://www.kleine-verlag.de 

  Kleine Verlag 

 
Success as well as shattered illusions characterise the experiences European countries
have transposing gender equality policies into practice. With the gender equality acquis
that has to be adopted by all Member States, the European Union at least sets a strong
incentive for de jure progress. Yet the European influence on the administrative, political
and social practice of gender equality is rather weak. This is particularly evident in the
case of the EU enlargement to the East in 2004. Reports from eleven European Member 
States describe the problems, but also note the opportunities and challenges that any 
country implementing gender equality policies has to face, regardless of whether it is in
western or eastern Europe. 
 
S. Baer and M. Hoheisel examine the impact of the European Union on gender equality policies 
and of the transition from socialism to capitalism on gender equality. In part one of this volume 
P. Schott provides an overview of impulses provided by the European Union, the gender equality
acquis. H. Meseke points out how European structural policy promotes gender equality policies
to a greater or lesser extent. In part two gender experts from western Europe reflect on experi-
ences with Gender Mainstreaming (GM). The Dutch expert M. Verloo emphasises the impor-
tance of political framing and raises the question of how quality of gender equality policies can
be made more independent of the vagaries of politics. Considering the evaluation of the Danish 
GM process K. Sjørup attests that gender equality has not yet arrived in the mainstream of 
hegemonic discourse. Describing GM at the Danish Ministry of Employment A. Andersen gives 
an example for its implementation. C. Sorger states for Austria that progress has been made in
the creation of institutional structures but that GM is not yet firmly anchored in what consti-
tutes everyday work. E. Villagomez concentrates on the topic of GM implementation in a decen-
tralised country in her article on Spain. Part three of this volume shows how accession to the
EU boosted the establishment of a legal foundation for gender equality and of concomitant 
institutional structures. D. Marcinkevi iene and Vanda Juršeniene point out how the EU has 
impacted positively on law and the implementation of the gender machinery in Lithuania. M.
Kuhl provides insights into the implementation process of GM in Estonia. For Poland, K. Loh-
mann adds the perspective of women’s organisations: while the process of joining the EU 
breathed new energy into Polish gender equality policies, the situation for NGOs paradoxically 
worsened later on. P. Pavlik states for the Czech Republic that EU equality acquis has led to
progress in the field of gender equality, however he is critical about the impact on real life. For
Bulgaria L. Lazarov highlights the national activities for improving women’s position in the
labour market. Analysing the social and economic situation of women and men in Bulgaria, R. 
Barendt shows that real equality is not in view and criticises unsatisfactory implementation of
gender equality policies into national policies. V. Jaluši , R. Kuhar and A. Frank emphasise lines 
of tradition in gender equality that can be traced to socialist times. In part four S. Steinhilber
concludes with a reasoned critique of current developments and argues that one of the great
challenges in the future is to sustain achievements gained so far. An appendix at the end of the
book provides further information on the socioeconomic situation of women and men in
Europe. 
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